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Sveuciliste Jurja Dobrile u Puli zakoracilo je u drugo desetljece svoga djelovanja. Svjesni brojnih
izazova koji su pred nama, takoder smo svjesni i nasSih sposobnosti da izazovima odgovorimo
na najbolji mogud¢i nacin, da njima upravljamo kroz primjerena rjeSenja i pomno osmisljene
aktivnosti, smanjujucdi ili izbjegavajudi rizike i potencirajuc¢i naSe prednosti.

Klju¢ opstanka malih sveudiliSta je u njihovoj fleksibilnosti da se ubrzano prilagode
promjenama Kroz nuZne procese transformacije na znanstvenoj, nastavnoj, studentskoj,
administrativnoj razini. Celnik Sveucilita je prva i odgovorna osoba koja se mora svesrdno
angaZzirati da se izazovi rijeSe i uloZiti izniman napor u tim nastojanjima, a Sto nije moguce bez
potpore, timskog rada i odgovornosti svih ¢lanova sveuciliSne zajednice. Kako bi se osigurao
novi razvojni trenutak za nasu instituciju srediSnje mjesto u procesima transformacije i
institucionalizacije mora se dati svakom pojedincu ovoga kolektiva s punim pravima, ali i
odgovornostima - jer one ne zapocinju i ne zavrsavaju s necijim radnim vijekom ve¢ ostaju zalog
buducnosti za nebrojene generacije.

SveuciliSta su po svojoj prirodi transregionalna i transnacionalna; znanje nema granica i
barijera, a ako ih i ima na$a je prva zadaca da ih uklonimo. Kao akademski i sveucilisni ¢lanovi
moramo zajednici (gdje god ona bila) osigurati znanje kao javno dobro, ali i sudjelovati u
rjeSavanju njenih problema. Nebrojeno se puta pokazalo da su upravo mala sveucilista
osigurala klju¢na inovativna i razvojna otkric¢a koja su zastitila ili znac¢ajno unaprijedila Zivot
ljudi. Prihvac¢anjem naSih prava i odgovornosti osigurat ¢emo svjetlu budu¢nost pojedincu i
zajednici kao i nama samima, imajuc¢i na umu da su sveuciliSta i nastala prije viSe tisu¢ljeca kako
bi sluzila zajednici te osigurala materijalna i nematerijalna bogatstva svim njenim ¢lanovima
kroz svoj znanstveno-istrazivacki, pedagoski i razvojni impetus.

Grad Pula kao i svi drugi gradovi i opéine u na$oj Zupaniji u Sveucilistu traZe oslonac, sredi$nje
mjesto ili to¢ku na koju se mogu u svakom trenutku osloniti. Vrijeme je da istinski ugradimo
SveuciliSte u drustvenu zajednicu i vratimo zajednici ono Sto je u Sveuciliste i njezine sastavnice
uloZeno kroz viSe od 60 godina postojanja. Kroz izgradnju regionalno, nacionalno,
medunarodno poznatog SveuciliSta osigurat ¢emo da uz vrijednosti obitelji i drustva stoji
UNIPU - u budu¢nosti eDU - kao potporna tocka i centar gravitacije na koju svatko u bilo kojem
trenutku moZe racunati, nudeci tehni¢ko-tehnolosku podrsku primjerenu 21. stoljec¢u i usto

utemeljenu na moralu, pripadnosti zajednici, benevolentnosti, poZrtvovnosti, razumijevanju i



svim ljudskim vrijednostima koje njegujemo viSe od 3.000 godina i kojima na ovim prostorima
obiljezavamo nas Zivot i stvaranje.

Na ishodima dosadasnjih zajednickih postignu¢a moZemo prorazvojno djelovati na znacajnoj
profilaciji i brendiranju naseg Sveucilista, njeguju¢i tradiciju djelovanja i realiziraju¢i prilike

koje mogu promijeniti buduénost daljnjih razvojnih tijekova.

—_—

. gc. Marinko Skare

Predsjednik radne skupine za izradu Strategije



Dva su vodeca istarska intelektualca dala odlucujuéi poticaj razvoju visokog obrazovanja u
danas jednoj od najnaprednijih regija u zemlji. Prepoznavsi perspektivu i vaznost obrazovanja
postalo je jasno da ono mora postati generator razvoja Istre kao i Sire zajednice, te je upravo u
tom promiSljanju buduénosti polovicom prosloga stolje¢a poloZen kamen temeljac naSeg
Sveucilista.

Citala¢koj publici poznatiji kao Mate Balota, u znanstvenim krugovima kao Mijo Mirkovi¢, bio
je osobenjak Cijim je zalaganjem 1960. godine otvoren dvogodis$nji visokoSkolski studij
ekonomije, to¢nije prva visokoskolska ustanova za obrazovanje ekonomista u Hrvatskoj izvan
Zagreba. Mirkovi¢ je tako u temelje danasnjeg SveuciliSta postavio studij ekonomije kao
znanosti koja proucava kako druStva iz oskudice stvaraju raskos, iz gotovo nic¢ega nesto
zapaZeno. Njegovu inicijativu slijedio je i Tone Perusko koji je svega godinu kasnije osnovao
PedagoSku akademiju, shvacajudi vaznost edukacije i obrazovanja generalno. Tako je utemeljen
alkemijski spiritus movens Istre i pulskog Sveucilista, koji otad neumorno stvara, razvija se i
doprinosi boljitku c¢itave regije.

0d skromnih pocetaka, s godinama je pocela specijalizacija oba podruc¢ja na smjerove, a zatim i
otvaranje novih studija. Prekretnica institucionalnog razvoja zaceta je 2002. godine kada je na
sjednici Poglavarstva Istarske Zupanije predloZeno osnivanje sveuciliSta u Istri. Medutim, iduce
godine donesen je novi Zakon o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju kojim je
predvidena temeljita reforma hrvatskog visokog Skolstva zbog uskladivanja s europskim
prostorom obrazovanja i Bolonjskim procesom, te se pristupilo izradi novog elaborata o
osnivanju pulskog Sveucilista ¢ije je polaziSte bilo u objedinjavanju postojecih visokoskolskih
ustanova koje su tada bile ¢lanice Sveucilista u Rijeci. U skoroj su budu¢nosti postale sastavnice
Sveucilista u Puli, koje je upisano u sudski registar 21. prosinca 2006. godine. Time je Sveuciliste
postalo pravni sljednik Fakulteta ekonomije i turizma ,Dr. Mijo Mirkovic*, Filozofskog fakulteta,
Visoke uciteljske Skole i SveuciliSne knjiZnice.

DruStveno-humanisticki temelj SveuciliSta nakon 2012. godine pocinje se intenzivnije jacati
razvijanjem interdisciplinarnih i STEAM podrucja znanosti, te suradnjom s gospodarstvenicima
i medunarodnim partnerstvima. Danas brojimo 14 sastavnica, preko 50 studijskih programa,

viSe od 3.000 studenata, stotine znanstveno-istrazivackih i razvojnih projekata, te nebrojivo



mnogo ambicije i Zelje za napretkom, rastom i ostvarenjem svih moguc¢nosti i potencijala koji
su pred nama.

Sveucilista su ugradena u tkivo samog drustva, a razvoj druStva uvijek je pratio razvoj
obrazovanja i postojanje obostrane uzrocne veze izmedu pojava. Daljnji napredak i uspjesne
transformacije ostvarive su samo u uvjetima postivanja razvojnih normi i pravila kao i vaznosti
te specificnosti naSe institucije, stoga je imperativ iskoristiti status integriranog sveuciliSta na
najbolji moguéi nacin i postici integriranost s druStvom kao pokretaca njegova razvoja i

rjeSavanja socioekonomskih problema zajednice.



ll. Polazne osnove za izradu strategije

Hodogram aktivnosti

Strategija razvoja SveuciliSta 2021. - 2026. temelji se na Strategiji razvoja Sveucilista 2016. -
2020., istovremeno revidirajudi viziju i misiju te uvodeci nove prioritetne ciljeve na temelju
analize novonastalih izazova i trendova u okruZenju, respektiraju¢i pritom unutrasnje

potencijale SveuciliSta.

Slijede¢i medunarodne i nacionalne propise, intencija je (n)ove Strategije biti nadahnuce i
pokretaC izvan/institucionalnih procesa, nastoje¢i u Sto vecoj mjeri ostvariti ocekivanja i
potrebe svih ukljuc¢enih dionika, od studenata i njihovih buducih poslodavaca, preko domacih i

medunarodnih partnera i suradnika, nastavnog i nenastavnog osoblja, te Sire zajednice.

Slijed izrade Strategije SveuciliSta sastoji se od sljedec¢ih aktivnosti:

Aktivnost: Razdoblje:
1. Prikupljanje podataka /Snimak stanja 01.2020.-12.2020.
2. Revidiranje vizije i misije 01.2020. - 04.2020.
3. Definiranje strateskih ciljeva 04.2020.-09.2020.
4. Razrada indikatora, ciljanih vrijednosti i 09.2020.-02.2021.
nadleZnosti
5. Radni sastanci (vanjski, nastavno, nenastavno, 15.-22.03.2021.
studenti, alumni, Studenti centar)
6. Analiza podataka i dorada strategije: izrada 23.03.-04.05.2021.
izvje$¢a o radnim sastancima. Revidiranje SWOT
analize, strateskih podrucja, problema.
7. Javna rasprava 05.05.2021. - 20.05.2021.
8. Usvajanje Strategije na Senatu svibanj 2021.
9. Lektura i graficko oblikovanje lipanj 2021.
10. Tisak lipanj 2021.



Realizacija Strategije 2016. - 2020.

Senat SveuciliSta Jurja Dobrile u Puli na svojoj je sjednici 13. lipnja 2016. usvojio Strategiju

razvoja SveuciliSta za razdoblje od 2016. - 2020.

U nastavku slijedi kratki pregled njene realizacije:

Realizacija Strategije 2016. - 2020.

3.37%

26.27% | 44.86%

25.51%

Ostvareno Nije ostvareno Djelomicno Nema podataka

Realizacija Strategije po strateskim prioritetima:

Strateski prioritet 1:
Pruziti jedinstveno studentsko

iskustvo
27,21%
39,86%
32,93%
Ostvareno Nije ostvareno Djelomicno

Strateski prioritet 3:
Osigurati ucinkovitost i odrZivost SID

10,94%
35,13%
34,38%
19,56%
Ostvareno Nije ostvareno

Djelomicno Nema podataka

Strateski prioritet 2:
Istrazivati i stvarati umjetnost
najvise kvalitete

23,79%
53,30%
22,91%
Ostvareno Nije ostvareno Djelomicno

Strateski prioritet 4:
Stvoriti stratesko partnerstvo s
dionicima

30,00%

70,00%

Ostvareno Nije ostvareno



Kratki pregled razvoja Sveucilista 2005. - 2020.

Tablica: Pregled osnovnih indikatora razvoja SveuciliSta unutar njegovih 15 godina

djelovanja

Indikator:

Broj nastavnog osoblja

Broj nenastavnog osoblja
Broj sastavnica

Broj studijskih programa2
Broj upisanih studenata

Broj polaznika programa
cjelozivotnog  obrazovanja
Broj studenata koji koristi prehranu
Broj obroka mjese¢no

Broj studenata - primatelja subvencije
prehrane

Broj studenata - primatelja subvencije
stanarine

Broj studenata - korisnika
studentskog doma

Broj studenata koji se zaposli preko
SC-a

Broj sklopljenih ugovora studenata
preko SC-a

Broj subjekata s kojima je SC
uspostavio suradnju

Broj svezaka knjiga

Broj naslova periodike

Broj korisnika knjiZnice

Prostor

Financiranje/Prihodi

Financiranje/Rashodi

1 Ne ukljucuje djelatnike Studentskog centra
2 S dopusnicom za izvodenje

2005.

103 stalnih,
85 vanjskih

suradnika
53
5
19
2814

27

880
17000

300

1200

8000

1600

237.335
2344
4431
9422,76
49925 276,006
49789 401,00

3 Podaci za prehranu se odnose iskljuc¢ivo na listopad 2015. godine

4 Podatak ne ukljucuje Sveucili$nu knjiznicu

2010.

162 stalnih,
99 vanjskih

suradnika
72
7
30
2241

116

275

2382

12549

1317

298.075
6.303
5.083

11588,21
63394 041,43
63394 041,43

5 U tijeku je i prenamjena zgrade “stare interne” unutar prostora bivseg bolnickog kompleksa

6 Podaci se odnose na 2003. godinu

10

2015.

160 stalnih,
84 vanjska

suradnika
621
11
38
3106

121

1635
20000

14853

262

2830

16423

1713

340.923
8.246
5.638

17309,59
74 586 650,00
65902 780,00

2020.

198 stalnih
226 vanjska

suradnika
90
14
56
3301

268

1627
19300

2323

160

136

2743

14620

1533

371937
9830
2.279

19.442,59 + 1.6125
101 756 940,00
100576 730,00



SnaZna, jasna i odlu¢na razvojna, partnerska transformativna vizija Rektorata
UNIPU

Tisuce godina tradicije i bogata kulturna bastina i nasljede regije

Malo fleksibilno Sveuciliste

Velik broj dolaznih medunarodnih studenata

Jaka mreZa uglednih medunarodnih partnera

Sloboda u znanstvenom i nastavnom radu

Konstantno usavrSavanje, moguénost napretka

Komunikacija izmedu nastavnog osoblja i studenata

Siroki raspon studijskih programa

Medunarodno ugledan zdruZeni doktorski studij

SnaZna, medunarodna akademska i istraZivacka mreZa partnerskih institucija
Jak znanstveno-istrazivacki network okupljen oko znanstvenog ¢asopisa
Economic Research - Ekonomska IstraZivanja te drugih znanstvenih ¢asopisa i
publikacija UNIPU

Geostrateska pozicija

Postojeci razvojni i ljudski potencijal sveucilista

Snazna STEAM tradicija i orijentacija sveuciliSta

Slabosti:

Nedostatak prostornih uvjeta za potrebe znanstveno-nastavnih procesa
Dezintegracija poslovnih procesa na svim razinama

Slaba ponuda programa na engleskom jeziku, on line i distance learning programa
Povezanost diplomiranih studenata sa SveuciliStem

Nedostatak jasne i aktivne politike formiranja SveuciliSta kao poduzetnickog
sveuciliSta orijentiranog prema inovacijama i kreativnoj industriji

Nedovoljno prepoznatljivi, nedostatak brending strategije i jasne vizije Sto
Sveuciliste Zeli biti i kako se pozicionirati u regiji i Sire

Broj prijavljenih kompetitivnih nacionalnih i medunarodnih projekata
Znanstvena publiciranost nedovoljno vidljiva i priznata na lokalnoj i
medunarodnoj razini

Nedostatak jasne vizije i uloge znanstveno-nastavnog, nastavnog i
administrativnog osoblja na SveuciliStu (zadovoljstvo organizacijom, poslom,
pripadanjem sveucili$noj zajednici UNIPU)

Timski rad i partnerska suradnja posebice interdisciplinarna u svim znanstveno-
nastavnim i poslovnim aktivnostima

Nedovoljna materijalna i tehnicka potpora

Nedovoljno iskoriSten ljudski potencijal sveuciliSta

Nedovoljno snazan i propulzivan znanstveni potencijal UNIPU

Nedostatak STEAM i interdisciplinarnih studijskih programa

11



Disperzirani studijski programi na svim razinama (preopterec¢enost MOZVAG-a i
nastavnika)

Prilike:

Izgradnja novog kampusa sredstvima fondova EU

Pokretanje interdisciplinarnih studijskih programa i istraZivanja u tehnickim,
drustvenom i humanistickim studijima i u umjetnickim podrucjima

Znacajna financijska sredstva odobrena Hrvatskoj u sklopu programa obnove EU
uslijed Covid19 u skladu s Nacionalnim programom oporavka i otpornosti

Nova linija programa Horizon Europe 2021

Potencijal stvaranja europskog IT hub na ovim prostorima u suradnji i
partnerstvu s tehnoloSkim gigantima u regiji

Suradnja s ALUMNI-jima na projektima vaznim za razvoj Fakulteta i Sire zajednice
Potencijal stvaranja start-up kampusa s vise poslovnih giganata iz razlic¢itih
podrucja poslovanja u regiji

Sve jata mreza akademskih partnera omogucava UNIPU redizajniranje
cjelokupnog poslovnog modela poslovanja, suradnje, mreznog povezivanja i
financiranje istrazivanja te medunarodne mobilnosti

Razvoj digitalnih tehnologija

Integracija Studentskog centra u studentsko iskustvo na UNIPU te medunarodne
programe UNIPU kroz financijske programe EU

Intergracija SveuciliSne knjiZnice u znanstveno-nastavne procese i aktivnosti na
UNIPU kroz financijske programe EU

Formiranje mreze Europskih sveucilista s UNIPU kao partner sveuciliStem
Ukljuc¢ivanje u mrezu Mreza Mladih Sveucilista za Budu¢nost Europe - Young
Universities for the Future of Europe (YUFE)

Pokretanje Start-up kampusa s uglednim javno-privatnim institucijama iz
lokalnog i medunarodnog okruZenja

Pokretanje viSe zajednickih studija (na svjetskim jezicima) na preddiplomskoj i
diplomskoj razini, doktorske Skole te MBA studijskih programa s ciljem
unapredenja zajednicke infrastrukture i poboljSanjem upravljanja istrazivanjima i
znanjem (Kklasi¢na nastava, hibridna, semestralna na razli¢itim sveuciliStima)
Pokretanje viSe samostalnih i zajednickih studija (na svjetskim jezicima) na
preddiplomskoj i diplomskoj razini, doktorske $kole te MBA studijskih programa
na platformi u€enja na daljinu

Pokretanje interdisciplinarnih i biheviroalnih studijskih programa, zajednickih
studijskih programa (Multimedija i dizajn, Sportski management, eSport, Big Data,
Ekonomika zdravstva, MBA, STEAM)

Pokretanje personaliziranih studijskih programa na svima razinama studija
Okupljanje znanstvenih Instituta na dugorocnoj odrzivoj, partnerskoj i razvojnoj
platfofmi u okviru UNIPU

Okrupnjavanje studijskih programa UNIPU

Integracija obrazovnog prostora Istarske Zupanije i uvodenje personaliziranog
obrazovanja i jedinstvenog obrazovnog iskustva na svim razinama (od
predskolske do visokog obrazovanja) kroz programe financirane od strane EU

12



Prijetnje:

Gospodarsko nazadovanje EU u dugom roku

Socioekonomski i zdravstveni problemi uzrokovani Covid-om 19

Negativni demografski trendovi u EU i Hrvatskoj

Sve jacta dominacija sveucilista s Istoka u obrazovnom prostoru EU

JaCanje dezintregracijskih procesa u obrazovnom prostoru EU

Ogranicenja mobilnosti studenata i profesora uslijed Covid-a 19

Napredak edukativne tehnologije sustava obrazovanja

Programsko financiranje od strane MZO temelji se na staticnom planiranju ne
vodeci racuna o nejednakostima u raspodjeli financijskih sredstava i kadrova u
trenutku osnivanja sveucilista

Integracija poslovnih i znanstvenih modela i studijskih programa privatnih i
javnih veleuciliSta te njihov eksponencijalni rast u znanstvenom podrucju
Donosenje nove mreZe visokih javnih ucilista u Hrvatskoj i nove mreZe Instituta
DonoSenje novih Zakona iz podrucja visokog obrazovanja koji ne¢e odraZavati i
postivati specificnost manjih i u novije vrijeme uspostavljenih sveuciliSta u
Hrvatskoj

Proracunska ogranicenja i opasnost neispunjena progamskih ugovora od strane
MZO

Digitalno zaostajanje u odnosu na prostor visokog obrazovanja regije i EU

13



Znanstveno-nastavni procesi na sveuciliStima oduvijek su usko povezani s kretanjima u
drustvu. Mogli bismo reci da je u prirodi sveucilista jedina konstanta promjena, a upravo
fleksibilnost odnosno vjesStina prilagodavanja istima odreduje uspjesnost svake pojedine
obrazovne institucije, pa tako i nase.

SveuciliSta su oduvijek oznacavala zajednicu, a tako su se formalno i nazivala sve do 13. stoljeca
kada dobivaju svoj institucionalni okvir s naglaskom na autonomiju u kreiranju znanja i u¢enja.
lako postoje velike razlike medu sveuciliStima iz 13. stolje¢a i danasnjih u 21. stoljecu, profesori
integrirani u tkivo drustva klju¢ni su za akademski ugled sveuciliSta. Upravo ta drustvena
integracija potice ih na akademsku integraciju i stvaranje velikih akademskih mreZa ¢ime se
gradi akademska reputacija svakog profesora, a time i sveuciliSta gdje rade. Akademska
reputacija bit ¢e klju¢an ¢cimbenik ugleda i vaZnosti svakog sveuciliSta danas kao i u 25. stoljecu,
stoga akademski ugled mora biti medu temeljnim vrijednostima i ciljevima razvoja. Ono mora
biti u funkciji drustva, u protivnom povratni mehanizam zaliha ljudskog kapitala koji se ogleda
u transferu znanja ne postoji.

Voden potrebama i idejom, u prvobitnoj zajednici Covjek je uzimao resurse iz prirode i
transformirao ih kako bi mu Sto bolje sluZili svrsi Sto je dovelo do otkric¢a vatre, kotaca, Zeljeza
i ostalih velikih ljudskih otkri¢a. U novije vrijeme sveuciliSta kao centri znanstvene izvrsnosti i
poduzetnistva sve viSe postaju mjesta u kojima se stvaraju inovacije i nova ljudska otkrica.
Sveucilista koja to Zele osigurati moraju u svojoj naravi biti poduzetni¢ka (entrepreneurial
university). Kreativnost, inovativnost i tehnoloski napredak kroz transformaciju postojecih
tehnologija ¢imbenici su koji osiguravaju razvoj drustva i ljudskog kapitala, a razmislimo li -
zakljucit ¢emo da se taj isti proces nije mijenjao od kada je ¢ovjek prvi put krocio zemljom pa
sve do danas kada poseZe za svemirskim prostranstvima.

Razumijevanje prirode promjena u proslosti daje nam potrebne elemente za percipiranje,
modeliranje, prognoziranje promjena u budu¢nosti. Realna je opcija da ¢e se sveucilista fizicki
odmaknuti od postojecih sustava kampusa gdje Ce se sveuciliSta osnivati i razvijati kroz start-
up kampuse koji ¢e se izgradivati u sklopu kompleksa poduzeca i korporacija ¢ime Ce se stvoriti
obrazovanje unutar i prema potrebi karijere/posla (karijerno visoko obrazovanje), ¢cime ¢e se
nadomjestiti tradicionalni sustav obrazovanja i studentske prakse. I samo drustvo mora uvijek

imati direktne Kkoristi od postojanja sveucilista u njegovom okruZenju $to Ce se ostvariti kada
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se postignuti akademski ugled pretocen kroz znanje pocne $iriti zajednicom, a preduvjet toga
je postojanje poduzetnickog sveuciliSta.

Misao vodilja u narednom razdoblju jest evolucija od UNIPU prema eDU - kroz
institucionalizaciju i digitalizaciju prema istrazivatckom, kreativnom i poduzetnickom
Sveucilistu, prema eObrazovanju, digitalnoj, adaptabilnoj, inkluzivnoj instituciji i centrima
znanstvene izvrsnosti. Rijec¢ je o holistickom pristupu koji implicira ujednacen razvoj svih
sastavnica i podrucja znanosti - STEAM-a. Ideja je integracija i koordinacija ¢iji je krajnji cilj
manje administracije, a viSe kreativnih procesa i stvaranja dodane vrijednosti. Poduzetnicko
sveuciliSte mora biti ukljuceno u sve sfere Zivota zajednice i drustva (kulturoloske, znanstvene,
umjetnicke i dr.), stoga je osnova za ostvarenje svih ciljeva dinamic¢na sinergija zaposlenika i
sastavnica. Nova strategija osmisljena je upravo tako da sva podrucja znanosti i upravljanja
budu ukljuc¢ena u vlastiti razvoj kroz interdisciplinarnost i suradnju kako unutar institucije tako
i s ostalim inozemnim sveuciliStima i organizacijama. SveuciliSta moraju biti znanstveni centri

izvrsnosti, ali i poduzetnicki centri izvrsnosti na svim razinama upravljanja i djelovanja.
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IV. Strategija razvoja 2021. - 2026.

Vizija i misija

Osobni i drusStveni razvoj nije moguce ostvariti bez promicanja kulture (akademskog)
dijaloga, komunikacije miSljenja i stavova utemeljenih na idejama koji svoju kona¢nu formu i
sadrzaj nalaze kroz empirijske znanstvene rezultate i provjeru, te se diseminiraju u nastavnim
sadrzZajima i procesima kojima se osigurava razmjena novih (sa)znanja i spoznaja.

Znanstvena je aktivnost puno viSe od skribomanije ili ispunjavanja uvjeta za izbore u
zvanja; ona je progres, konstantna mijena koja omogucéava da se isluZene ideje i teorije
preispituju i re/konstruiraju unutar znanstvene literature i obrazovnog sustava, a upravo je
poduzetnicka klima potrebna kako bi se rezultati znanstvene izvrsnosti kroz stvaranje dodane
vrijednosti ugradili u nastavni proces, te u konacnici u prosperitet okoline unutar koje
SveuciliSte Jurja Dobrile u Puli radi i djeluje.

Kao jedan od klju¢nih generatora drustvenog i ekonomskog rasta visoko uciliSte mora imati
vodecu ulogu u promisljanju i pomaganju razvitka regije, pomicuci granice teorije i prakse
obrazovanja izvan ucionica kroz aktivno sudjelovanje u svim Zivotnim procesima. Stoga je vizija
naSeg SveuciliSta postati prestiZan inkluzivan centar znanstveno-nastavne izvrsnosti i
moderno poduzetnicko sveuciliSte utemeljeno kao platforma za stvaranje ljudskog
kapitala i motor razvoja drustvene zajednice Istarske Zupanije i Sire.

Otvorenost i izgradnja dinami¢nih veza s poduzetnicima omogucit ¢e pametnu specijalizaciju i
moderniziranje svih procesa na Sveucilistu, formiranje start-up kampusa na kojem ¢e studenti
stjecati upravo ona potrebna i traZena znanja i vjeStine koje ¢e (im) Koristiti u realnom
vremenu. Integriraju¢i (visoke) tehnologije s kvalitetnim ljudskim resursima SveuciliSte ce
stremiti ostvarenju vizije provodeci misiju njegovanjem izgradnje kulture dijaloga medu
svim izvan/institucionalnim dionicima pruzajuci inovativna i personalizirana rjeSenja u
podrudju istrazivanja, obrazovanja i javnih usluga.

Premda joS mlado i rastu¢e ali nedvojbeno perspektivno, pulsko SveuciliSte odrzat ce
autenticnost i jacati integritet sveuciliSne insignie ulaganjem u ljudske resurse i profesionalni
razvoj ¢lanova uZe i Sire zajednice, stvarajuci ozracje za istrazivanje i podizanje standarda svih

vrsta kapitala.
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OkruZenje u kojem egzistiramo ve¢ sadrzi upecatljiv stvaralacki duh koji ¢ini sastavni
dio nase sredine i djeluje kao drustveni inkubator koji je tijekom viSe od tri tisu¢lje¢a iznjedrio
brojne istaknute znanstvenike, kulturnjake, umjetnike, inovatore, poduzetnike. Shvacajuc¢i tako
inovacije i tradiciju kao dvije strane iste medalje, p(rJoucavanje temeljimo na kulturi
slobodoumlja i kreativnosti usmjerenih ka rjeSavanju drusStvenih problema i izazova,
motivirajuci studente da razmisljaju kriticki, kreativno i proaktivno, za znanost i umjetnost bez
pandana.

Na sponama tehnoloske (r)evolucije 21. stolje¢a reafirmiramo arhitekturu

institucionalnih vrijednosti naseg Sveucilista s projekcijom na 2026. godinu.

Temeljne vrijednosti SveuciliSta proizlaze iz njegove vizije i misije kao i tradicije zajednice u
kojem ono djeluje i radi:

e Studenti kao partneri u obrazovanju - SveuciliSte pruZa institucionalnu i realnu
podrsku studentima u ostvarivanju stecenih i traZenih vjestina i znanja za trziste rada.

e Diverzificiranost - Klju¢ razvoja inovativnog i kreativnog okruZenja leZi upravo u
raznolikosti procesa, usluga i resursa.

¢ Poduzetnicka klima - Sposobnost rjeSavanja konkretnih problema pojedinaca i
zajednice gradi se na poticanju slobodnog duha, inovativnosti i kreativnosti.

e Motor razvoja zajednice - SveuliliSte je generator razvojnih procesa i politika
utemeljen na ljudskom kapitalu i stru¢nim znanjima.

¢ Akademske slobode - SveuciliSte otvoreno podrzava i potice sve oblike propitivanja i
potvrdivanja znanja te istinskih akademskih vrijednosti.

¢ Unaprjedenje kvalitete ljudskog kapitala- SveuciliSte je razvojni centar kvalitete, od
podizanja standarda vlastitih ljudskih resursa do njihova unaprjedenja u Siroj zajednici.

e Ideje i inovacije - Osuvremenjivanjem znanstveno-nastavnih procesa i oslobodenjem
od administrativnih okova otvara se originalan prostor osobnog i druStvenoj razvoja.

¢ Inkluzivnost- Sveuciliste je posveceno suradnji i pomaganju svim dionicima posStujuci
tradiciju i kulturu raznolikosti s ciljem unaprjedenja dobrobiti pojedinca i drustva.

¢ Znanstveno-nastavna izvrsnost - Kompetitivni ljudski kapital rezultat je prilagodbe
programa ukorak s trziStem te rangiranja i metrike kvalitete svih institucijskih procesa.

e Odrzivostizeleni koncept - SveuciliSte podrzava globalnu inicijativu UN-a u provedbi
principa odrZivog razvoja usmjerenog dugoroc¢noj stabilnosti gospodarstva i okolisa.

e Nulta stopa tolerancije prema svim oblicima uznemiravanja, diskriminacije i
ugrozavanja - SveuciliSte beskompromisno Stiti prava svakog uklju¢enog pojedinca.

¢ Digitalna pismenost- JaCanje vjeStina svih oblika informacijske pismenosti i digitalna
kompetitivnost sustavno su ukljuceni kao imperativ svih procesa i planova.
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e Spremnost na izazove i dinamicnost - Perspektiva znanstveno-nastavnih procesa
sadrZana je u strateSkom usvajanju tehnoloskih noviteta i vjestina.

e Tradicija - SveuciliSte njeguje i odr(a)Zava bogat kulturni identitet ovih prostora i
regije, stvarajuci uvjete za njegovo daljnje istraZivanje i valorizaciju.

e (Odgovornost- Posebni napori ulaZzu se u profesionalni razvoj studenata i svih
zaposlenika, te u promicanje humane, pozitivne i eticne kulture odnosa na Sveucilistu.

¢ Internacionalizacija - Medunarodna mobilnost studenata i profesora, zajednicki i
zdruZeni studijski programi i snaZzna medunarodna akademska mreZa partner
institucija s UNIPU odraz je medunarodne dugogodiSnje orijentacije i zalog
medunarodne buduc¢nosti Sveucilista Jurja Dobrile u Puli.

Unaprjedenje kvalitete ljudskog kapitala
PODUZETNICKA KLIMA
Odrzivost i zeleni koncept

Temeljne

Nulta stopa tolerancije prema svim oblicima
uznemiravanja, diskriminacije i ugroZavanja

MOTOR RAZVOJA ZAJEDNICE

vrijednosti

DIGIGALNA PISMENOST
Diverzifiranost
TRADICIJIA

Odgovornost

|_
Spremnost na izazove i dinamicnost 3 % Studenti kao partneri u obrazovanju
AKADEMSKA SLOBODA % © Znanstvena nastavna izvrsnost
N 8 INTERNACIONALIZACIJA
==
X
Zuv
©

18



[zvrsnost nije rezultat slucajnih procesa ve¢ pomno planiranih sveuciliSnih politika na
svim razinama. Izvrsnost je predanost, ustrajanje i stremljenje boljemu koje proizlazi iz
sustavnog i cjelovitog ulaganja u istraZivanje i razvoj. Stoga, strateSko planiranje i mehanizmi
moraju postati standard upravljanja sveuciliSnim procesima na Sveucilistu. Pored vaznosti i
efikasnosti koje ono donosi, sredisnji je cilj njihova uvodenja maksimizacija vremena s obzirom
na aktivnosti. Drugim rije¢ima, uvodenje procesa strateSkog planiranja te infrastrukture i
mehanizama za provodenje tih procesa moraju rezultirati smanjenjem administrativnhog
opterecenja studenata, znanstveno-nastavnog i administrativnog osoblja kako bi viSe vremena
bilo na raspolaganju za osobni i institucionalni razvoj, pri ¢emu svaki pojedinac, ured ili
sastavnica moraju biti uvijek prisutni i uklju¢eni u sve razvojne procese.

Strateski ciljevi i aktivnosti moraju se kontinuirano unaprjedivati kroz povratne
informacije svih dionika i evaluirati prema nacelima efikasnosti i efektivnosti. To¢nije, nuzno je
uspostaviti dinami¢an mehanizam nasuprot statichom modelu upravljanja, uz jednakovrijedan
razvoj svih podrudja djelovanja. Efikasan, moderan, fleksibilan i tehnoloski napredan
institucionalni okvir jedan je od vaznijih uvjeta uspjeSnog razvoja ne samo u sljedecem
petogodisnjem razvojnom razdoblju ve¢ i u budu¢im razvojnim ciklusima.

Glavne tocke razvoja u narednom razdoblju obuhvacaju daljnji razvoj prostornih
kapaciteta i kampusa (prostor Mornaricke bolnice, Studentski dom i objekti bivSe bolnice koji
su sada u vlasnistvu SveuciliSta i u procesima prijave za su/financiranje), brendiranje kroz
jasno komuniciranje jedinstvenih vrijednosti i poruka ciljanim skupinama, razvoj start-up
kampusa (start-up organizacije osnazit ¢e sveuciliSne diplome studenata potvrdivanjem
njihovog savladavanja poslovnih procesa), distance learning (ucenje na daljinu) i zdruzenih
studija koji ¢e se nuditi i na hrvatskom i engleskom jeziku u Hrvatskoj i izvan, zatim
interdisciplinarnih programa unutar (osobito interna mobilnost studenata kroz vanjsku
izbornost kolegija) i izvan institucije, znanosti s naglaskom na projekte i doktorske Skole, te
ulazak u europsku mreZu sveucilista, kao inicijacija za daljnji institucionalni i medunarodni
razvoj. S obzirom na izazovnu financijsku situaciju, dodatno naruSenu pandemijom, imperativ
je iskoristiti status integriranog sveuciliSta na najbolji moguc¢i nacin, ulazuéi u profesionalni

razvoj nastavnog i nenastavnog osoblja, fokusiraju¢i se na EU fondove, zdruZene studije,

19



programe cjeloZivotnog obrazovanja, umreZavanja i suradnje, odnosno maksimiziranje svih

potencijala Sveucilista.

U nastavku su definirane razvojne aktivnosti koje se planiraju ostvariti u razdoblju do 2026.

godine kao i one Cije provodenje nadilazi ovaj razvojni program, postavljajuci temelj

ostvarivanja dugorocnih razvojnih ciljeva.

INSTITUCIONALIZACUA |
STRATESKI MENADZMENT

* Unaprjedenje upravljanja
ljudskim kapitalom

* Razvoj sustava upravljanja

* Povezivanje zajednice
umreZavanjem istraZivaca i
studenata

* Brendiranje Sveucilista

o

/

INTEGRATIVNO
PODUZETNICKO SVEUCILISTE

* Uspostava poduzetnicke
infrastrukture

* Sveucdiliste kao pokreta¢ i
partner gospodarskog razvoja
regije

* Podizanje medunarodnog
ugleda i prepoznatljvosti

N

/
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ZNANSTVENO — NASTAVNA

IZVRSNOST, UMJETNICKO
STVARALASTVO |
ISTRAZIVANJE

Jacanje istraZivackog integriteta
Dinamicno i inovativno
sveudiliste

Unaprjedenje
poslijediplomskog obrazovanja

/

PLATFORMA ORIGINALNOG
STUDENTSKOG ISKUSTVA

* Strukturiranje tehnolosko -
edukativne platforme

+ Unaprjedenje i diverzifikacija
studijskih programa i

cjeloZivotnog obrazovanja

+ Na(do)gradivanje i re/kreiranje
studentskog iskustva

o

/




STRATESKO PODRUCJEI.
INSTITUCIONALIZACIJA I STRATESKI MENADZMENT

Ustroj novog organizacijskog modela upravljanja u cilju unaprjedenja razvoja i jasnog

komuniciranja institucionalnih vrijednosti

CIL] 1. OSIGURANJE PROSTORNIH RESURSA

CILJ 2. UNAPRJEDENJE UPRAVLJANJA
LJUDSKIM KAPITALOM

CIL] 3. RAZVOJ SUSTAVA UPRAVLJANJA

CIL] 4. POVEZIVANJE ZAJEDNICE
UMREZAVANJEM ISTRAZIVACA 1
STUDENATA (ALUMNI)

CIL] 5. BRENDIRANJE SVEUCILISTA
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Stratesko podrucje I:

INSTITUCIONALIZACIJA I STRATESKI MENADZMENT

Ustroj novog organizacijskog modela upravljanja u cilju unaprjedenja razvoja
I jasnog komuniciranja institucionalnih vrijednosti

U centru svake razvojne vizije, strategije i programa jest ljudski kapital, a on u sveuciliSnim
okvirima poprima jos vaZniju dimenziju u odnosu na ostale industrije i sfere drustva. Potrebno
je osigurati stimulativhu okolinu za znanstveno-nastavni i stru¢ni rad koja osigurava
odgovarajucu opremu, sadrzaje i mogucnosti, ukljucujudi prilike za suradnju na daljinu putem
istrazivackih, nastavnih i profesionalnih mreza.

Sveukupnost poslovnih procesa nuzno je institucionalizirati kroz digitalnu integraciju odnosno
uvodenje cjelovitog IT sustava potpore kako bi se svi procesi unaprijedili i rasteretilo
znanstveno-nastavno, nastavno, suradnicko i nenastavno osoblje od poslovnih zadataka koji se
automatizacijom mogu ubrzati. Na tom ¢e se temelju uspostaviti i jasno definiran sustav
nagradivanja djelatnika u svrhu osiguranja napredovanja bilo karijernog bilo osobnih vjestina

i sposobnosti.

Jedna od vaznijih aktivnosti zasigurno je i osiguranje kvalitetnih prostornih resursa. Uz
odrzavanje postojecih zgrada SveuciliSta i paralelno s izgradnjom novih paviljona Studentskog
doma, potrebno je intenzivno raditi na adaptaciji i izgradnji sveuciliSnog kampusa te
prenamjeni zgrade bivSe Mornaricke bolnice, ¢ijim ¢e se stavljanjem u funkciju trajno rijesiti
prostorni problemi.

Imajuci na umu da sveucilista predstavljaju integrativno tkivo uZe i Sire zajednice u kojima
ona posluju i djeluju, ne samo da treba iskoristiti geostrateski potencijal ve¢ se u Sto vecoj mjeri
ukljuciti u Zivotne procese zajednice i sudjelovati u pomaganju i rjeSavanju svih vrsta problema
i pitanja koje se iste tiCu, a za koja sveuciliSte ima resurse i obvezu rjeSavati u suradnji s
gradanima i jedinicama lokalne uprave i samouprave te ostalim institucijama u regiji i Sire.

Upravo sveuciliSna alumni udruga imat ¢e bitnu ulogu povezivanja studenata i svih
zainteresiranih sa Zivotom i radom SveuciliSta s ciljem zajedniCke suradnje pri rjeSavanju
vaznih individualnih i drustvenih pitanja u Siroj regiji. Gradani i zajednica moraju znati da je

UNIPU ovdje za njih, otvoreno i spremno pomoc¢i u svim okolnostima i situacijama.
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S obzirom na tradiciju zajednice i tradiciju obrazovanja i visokog obrazovanja u Istri nase

Sveuciliste ima osnove za uspostavljanje prepoznatljivog brenda koji ¢e nas profilirati kao

vodecu instituciju visokog obrazovanja i znanstvene izvrsnosti u regiji. Uspostavom

masterbrand arhitekture SveuciliSte ¢e postati prepoznatljivo prema svojim vrijednostima u

cilju privlacenja novih domacih i medunarodnih studenata kao i uklju¢ivanja dionika u

partnerske odnose sa Sveucilistem.

U1l OSIGURANJE PROSTORNIH RESURSA
Aktivnost Pokazatelj Ciljna vrijednost NadleZnost
e Sanacija krovista zgrade u Ronjgovoj izvrseno/ Sanirani krovovi zgrade u Ronjgovoj Prorektor za upravljanje
neizvrseno resursima, Ured za istrazivanje i
projekte
o Adaptacija zgrade u Ronjgovoj izvrseno/ Djelomicno ili u cjelini provedena Prorektor za upravljanje
neizvr§eno adaptacija zgrade resursima, Ured za istraZivanje i
projekte
e Sanacija krovista zgrade SveuciliSne izvrseno/ Saniran krov zgrade SveuciliSne Prorektor za upravljanje
knjiZnice neizvr§eno knjiZnice resursima, Ured za istraZivanje i
projekte
e Izrada fasade zgrade Sveucili$ne izvrseno/ Novoobnovljena fasada zgrade Prorektor za upravljanje
knjiZznice neizvrseno Sveucili$ne knjiZznice resursima, Ured za istraZivanje i
projekte
e Obnova sustava grijanja/hladenja izvrseno/ Novi sustav grijanja/hladenja u zgradi Prorektor za upravljanje
zgrade Rektorata neizvréeno Rektorata resursima, Ured za istraZivanje i
projekte
¢ Dovrsenje rekonstrukcije i adaptacije izvrseno/ Dovrsetak i stavljanje u funkciju Prorektor za upravljanje
bivSe radiologije za potrebe STEM neizvrseno objekta bivse radiologije u kampusu resursima, Ured za istraZivanje i
podrucja - kampus Zagrebacka 30 Zagrebacka 30 za potrebe STEM projekte
podrucja
e Obnova i rekonstrukcija zgrade bivse izvr§eno/ Izradena projektna dokumentacija, Prorektor za upravljanje
interne za potrebe istraZivatkog rada neizvreno djelomicno ili u cjelini obnovljena i resursima, Ured za istraZivanje i
- kampus Zagrebacka 30 rekonstruirana zgrada bivse interne za projekte
potrebe istrazivackog rada - kampus
Zagrebacka 30
e Rusenje uz dozvolu ili potetak izvr§eno/ Sru$en objekt zgrade bivse neurologije Prorektor za upravljanje
rekonstrukcije zgrade bivse neizvr$eno - kampus Zagrebacka 30 ili po¢etak resursima, Ured za istrazivanje i
neurologije - kampus Zagrebacka 30 rekonstrukcije projekte
o Uredenje okoli$a izmedu zgrada izvrSeno/ Ureden okoli$ Prorektor za upravljanje
FET/FOOQZ, FF, FITIKS neizvrseno resursima, Ured za istraZivanje i

(Preradovi¢eva/Ronjgova)

projekte
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¢ Prenamjena Mornaricke bolnice u Puli  izvrSeno/ I. Obnovljena zgrada glavnog Prorektor za upravljanje
za potrebe novog_Sveucﬂlsnog neizvrseno objekta i pomoc¢nih objekata resursima, Ured za istraZivanje i
kampusa - radovi roiekte
I. faza (A: prizemlje i kat glavnog II. Izradena projektna proj
objekta s pomo¢énim zgradama, B: ostali dokumentacija i zapoceta
katovi glavnog objekta) izgradnja novih objekata u krugu
II: faza: izgradnja objekata u krugu kampusa
SveuciliSnog kampusa sukladno
Programskom rjesenju
e Prenamjena Mornaricke bolnice u Puli =~ izvrSeno/ Izradeni projekti opremanja i Prorektor za upravljanje
za potrebe novog Sveucilisnog neizvr$eno djelomi¢no ili u cjelini opremljeni resursima, Studentski centar,
kampusa - opremanje e
. . Ured za istrazivanje i projekte
objekti novog SveuciliSnog
kampusa
o Useljenje i koriStenje novih dvaju izvrSeno/ Pocetak koriStenja proSirenih Prorektor za upravljanje
paviljona Studentskog domaPula-za | | ;.0 xon studentskih smjestajnih resursima, Studentski centar,
studente slabijeg socio-ekonomskog Ured za istra¥ivanie i profekt
statusa kapaciteta Studentskog doma Pula redzalstrazivanje 1 projeite
o KoriStenje novog Studentskog izvrseno/ Novi Studentski restoran u Prorektor za upravljanje
restorana u novom Sveucilisnom neizvr$eno Negrijevoj stavljen u funkciju resursima, Studentski centar,
kampusu e
Ured za istrazivanje i projekte
o Uredenje tvrdave Sv. Mihovila - izvrseno/ Djelomicno ili cjelovito provedena Prorektor za upravljanje
multimedijalni centar neizvréeno adaptacija sukladno svim resursima, Studentski centar,
mjerama zastite kulturnog dobra Ured za istrazivanje i projekte
e Izgradnja polivalentnih sportskih izvrSeno/ Nova polivalentna sportska Prorektor za upravljanje
igraliSta kod tvrdave Sv. Mihovila neizvréeno igrali$ta u funkciji resursima, Studentski centar,

Ured za istrazivanje i projekte,

Ured za sport

Osiguranje prostornih i materijalnih
uvjeta znanstveno-nastavnih procesa
sastavnica i aktivnosti Rektorata
(uredi i sluzbe)

IzvrSeno/neizvrseno

Novi prostori

Rektorat, Prorektor za
upravljanje resursima, Celnici

sastavnica, Voditelji ureda

Clu 2 UNAPRJEDENJE UPRAVUANJA LUJUDSKIM KAPITALOM
Aktivnost Pokazatelj Ciljna vrijednost NadleZnost
e [zrada i provedba nove organizacijske izvrSeno/ Uspostavljena nova Rektorat, Prorektor za upravljanje
strukture i sistematizacije radnih mjesta neizvréeno organizacijska struktura i resursima
sistematizacija radnih mjesta Sluzba za pravne poslove, Ured za stratesko
planiranje i osiguravanje kvalitete, Senat
e DonoSenje Pravilnika o mjerenju i izvrSeno/ Donesen Pravilnik Prorektor za upravljanje resursima
pracenju radne ucinkovitosti neizvréeno Sluzba za pravne poslove, Ured za stratesko
nenastavnog osoblja Sveucilista . ) )
) planiranje i osiguravanje kvalitete, Senat
(uspostava efikasnog sustava
voditeljstva)
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e Donosenje Pravilnika o mjerenju i izvrSeno/ Donesen Pravilnik Prorektor za istraZivanje, umjetnost i
racenju znanstvene izvrsnosti s i
p ) : neizvrseno suradnju,
znanstveno-nastavnog osoblja .
Ciix Sluzba za pravne poslove, Ured za
SveuciliSta
istrazivanje, umjetnost i projekte, Senat
¢ DonosSenje novog Pravilnika o izvrseno/ Donesen Pravilnik Prorektor za upravljanje resursima,
nagradivanju znanstveno-nastavnog, neizvréeno Prorektor za istraZivanje, umjetnost i
nastavnog i nenastavnog osoblja , .
suradnju, Sluzba za pravne poslove, Senat
e DonoSenje strategije upravljanja izvrSeno/ Donesena strategija Prorektor za upravljanje resursima
ljudskim kapitalom N
neizvr$eno
e Razraditi sustav potpore redovitom i izvrSeno/ Uspostavljen sustav potpore Prorektor za upravljanje resursima
ubrzanom napredovanju znanstveno- neizvréeno Prorektor za istraZivanje, umjetnost i
nastavnog osoblja u skladu sa )
s s . . suradnju
Strategijom razvoja ljudskih kapitala
o Pokretanje programa usavrsavanja izvrSeno/ Pokrenut program koji se Ured za stratesko planiranje i osiguravanje
celnika i voditelja N . . v i
) neizvr$eno izvodi jednom godi$nje kvalitete, Senat
o Pokretanje programa znanstvenog izvrseno/ Pokrenut program koji se Prorektor za istraZivanje, umjetnost i
usavrsavanja studenat.a, znanstveno- neizvrseno izvodi jednom godisSnje suradnju,
nastavnog, nastavnog i nenastavnog i iy
. Sveucili$na knjiznica
osoblja
e Porast dolazne i odlazne mobilnosti Godisnji Minimalno 10% godi$nje Prorektor za studente, obrazovne programe
studenata, znanstveno-nastavnog, rast i suradnju, Prorektor za suradnju, inovacije i
nastavnog i nenastavnog osoblja .. .
transfer tehnologija, Ured za partnerstvo i
projekte
o Unaprjedenje FULBRIGHT programa Godisnji Minimalno 5% godiSnje Prorektor za istraZivanje, umjetnost i
rast Fulbright korisnika suradnju
Ured za partnerstvo i projekte,
Ured za istrazivanje, umjetnost i projekte
e Unapredenje standarda radnih procesa Broj Minimalno 2 programa Rektorat, Celnici sastavnica, voditelji ureda i
na svim razinama (nastavno i RV bi
,( . programa godis$nje sluzbi
nenastavno osoblje, briga o
zaposlenicima, njihovom usavrsavanju i
potrebama, zdravlju, radnom moralu)
Clu 3 RAZVOJ SUSTAVA UPRAVUANIA
Ciljna
Aktivnost Pokazatelj § NadleZnost
vrijednost
o Uvodenje sustava e-pisarnice i e- izvrSeno/ Uveden sustav Pisarnica
i S
potpisa neizvrseno
e Uvodenje ISO standarda izvrSeno/ Uveden standard Sluzba za pravne poslove, Ured za stratesko
neizvrseno planiranje i osiguravanje kvalitete
o Uspostava IT sustava potpore izvrSeno/ Uspostavljen IT Prorektor za suradnju, inovacije i transfer
administrativnim procesima na N s
verix neizvrseno sustav potpore tehnologija,
sveucilistu
Sveucili$ni racunski i informacijski centar, Pisarnica
e Uspostava IT sustava potpore izvrseno/ Uspostavljen IT Prorektor za suradnju, inovacije i transfer
znanstvenim i nastavnim procesima N i,
ety neizvrseno sustav potpore tehnologija,
na sveuciliStu
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SveuciliSni racunski i informacijski centar
e Izrada kataloga informacija UNIPU izvrSeno/ Izraden katalog Ured rektora, Pisarnica, Ured za stratesko planiranje
neizvrSeno  informacija UNIPU i osiguravanje kvalitete
e [zrada priru¢nika za osoblje i studente = izvrSeno/ Izradeni prirucnici Prorektor za studente, obrazovne programe i
neizvrseno za osoblje i suradnju, Ured za studente i obrazovne programe,
studente Ured za studente s invaliditetom, Ured za stratesko
planiranje i osiguravanje kvalitete
e DonoSenje Strategije izvrSeno/ Donesena Prorektor za istrazivanje, umjetnost i suradnju,
internacionalizacije neizvrseno Strategija Prorektor za suradnju, inovacije i transfer
tehnologija,
e DonoSenje Strategije razvoja sporta izvrSeno/ Donesena Ured za sport
na UNIPU neizvrseno Strategija
o DonoSenje Strategije za razvoj izvrSeno/ Donesena Centar za razvoj karijera
karijera neizvrseno Strategija

POVEZIVANJE ZAJEDNICE UMREZAVANJEM ISTRAZIVACA | STUDENATA (A-

ClU 4
LUMNI)
Aktivnost Pokazatelj Ciljna vrijednost NadleZnost
¢ Osnivanje udruga diplomiranih izvrSeno/ Osnovane Alumni Celnici sastavnica
studenata ALUMNI na svim N .
neizvrseno udruge na svim

sastavnicama

sastavnicama

Povecanje broja ukljucenih ¢lanova u
udruge diplomiranih studenata

godisnji rast

Minimalno 10%

Udruge diplomiranih studenata

broja ¢lanova godisnje
¢ Osnivanje sveuciliSnog ALUMNI izvrSeno/ Osnovan savjet Senat
savjeta N
neizvrseno
e Osnivanje vijeca za drustvenu izvrseno/ Osnovano vijece za Senat
odgovornost (djelatnici Sveucilista, neizvréeno drugtvenu odgovornost
ALUMNI savijet, Studentski zbor,
studentske udruge, udruge 17)
¢ Sudjelovanje Vije¢a za drustvenu Broj Minimalno jedan Vijeée za drustvenu odgovornost
odgovornos‘E u rje§ava_r}ju konkretnih projekata projekt ostvaren
problema u Zivotu regije
o Ukljucivanja ¢lana ALUMNI savjeta u izvrSeno/ Clan Alumni kao ¢lan Senat
Glavni odbor za kvalitetu e
neizvrseno Glavnog odbora za

kvalitetu
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ClU5

BRENDIRANJE SVEUCILISTA

AKktivnost

Pokazatelj

Ciljna vrijednost

NadleZnost

e Osnivanje Ureda za strateSke
komunikacije

IzvrSeno /

neizvrseno

Osnovan Ured

MZO0, Sluzba za pravne i kadrovske

poslove, Rektor

e DonoSenje Komunikacijske i
promotivne strategije UNIPU

Izvrseno /

neizvrseno

Donesen Komunikacijska i

promotivna strategija

Ured za stratesSke komunikacije,

Prorektor za studente, obrazovne

programe i suradnju, Rektor, Senat,

e Osnivanje Savjeta za strateSko
brendiranje

Izvrseno /

neizvrseno

Osnovan Savjet za stratesko

brendiranje

Rektorat, Senat

e IstraZivanje percepcije UNIPU

1 izvjeSce

1 interna i eksterna analiza

percepcije UNIPU

Savjet za strateSko brendiranje

e Donosenje Strategije brendiranja
UNIPU

Izvrseno /

neizvrseno

Izradena Strategija
brendiranja UNIPU

Savjet za strateSko brendiranje,

Senat

e Uclanjenje u EUPRIO - European
Association of Communication
Professionals in Higher Education

Izvrseno /

neizvrseno

4 djelatnika SveuciliSta

uclanjena u mrezu EUPRIO

Rektor, Prorektor za upravljanje
resursima;
Ured za strateske komunikacije,

Ured za izdavacku djelatnost

e Povecanje prisutnosti svih sastavnica
UNIPU na druStvenim mreZama, web
stranicama te lokalnim, regionalnim i
nacionalnim medijima

Polugodis$nji audit
medijske

prisutnosti

10% povecanja prisutnosti

Ed-Tech, SRIC, Sastavnice, Ured za
strateske komunikacije, Ured za

izdavacku djelatnost
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STRATESKO PODRUCJE IL.
INTEGRATIVNO PODUZETNICKO SVEUCILISTE

Iskorak prema poduzetnickom sveucilistu kao razvojnom ¢imbeniku zajednice i okruZenja te

priznatog medunarodnog ugleda

CILJ 1. USPOSTAVA PODUZETNICKE
INFRASTRUKTURE

CIL] 2. SVEUCILISTE KAO POKRETAC I PARTNER
GOSPODARSKOG RAZVOJA REGIJE

CIL] 3: PODIZANJE MEDUNARODNOG UGLEDA I PREPOZNATLJIVOSTI
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Stratesko podrucje II:

INTEGRATIVNO PODUZETNICKO SVEUCILISTE

Iskorak prema poduzetnickom sveucilistu kao razvojnom ¢cimbeniku
zajednice i okruzenja te priznatog medunarodnog ugleda

Razmisljaju¢i o brojnim izazovima koji se ogledaju u padu broja upisanih studenata i
odljevu studenata, smanjenoj atraktivnosti studija, snaZnijoj znanstveno-istrazivackoj
konkurentnosti na nacionalnoj i medunarodnoj razini, materijalnim i infrastrukturnim
ograniCenjima, sve veéim pritiscima u vidu administrativno-birokratskih opterecenja,
nedostatku ljudskog kapitala, naslijedenim strukturnim problemima od trenutka osnutka, a sve
u ozracju nepovoljnih drustveno-ekonomskih okolnosti, SveuciliSte mora izgraditi upravljacki
model za koordinaciju i integraciju poduzetnickih aktivnosti na svim sveuciliSnim razinama sa
ciliem poticanja poduzetnickog okruZenja na Sveucilistu i u regiji. SveuciliSte mora aktivno
sudjelovati u znanstveno-istrazivackim, umjetni¢kim te stru¢nim i tehnoloskim projektima
vezanim uz gospodarstvo, lokalnu i regionalnu upravu i samoupravu te ostalim programima
zajednice.

Ambicija Sveucilista je uspostaviti start-up kampuse i Centar za primjenjivo poduzetnistvo
koji ¢e pruZati poslovne vjeStine potrebne za koriStenje kreativnih koncepata za rjeSavanje
stvarnih izazova i problema, te svoju znanstvenu opremu staviti na raspolaganje lokalnom
gospodarstvu za podizanje poslovnih kapaciteta malih i srednjih poduzetnika kroz razvoj
zajednickih programa i projekata iz podrucja ICT, kreativne industrije, gaminga, digitalnog
dizajna i brojnih drugih podrudja.

Formiranjem tehnoloskog parka u sklopu novog sveuciliSnog kampusa Sveuciliste Ce se
ponuditi kao integrativni ¢imbenik izmedu lokalne uprave i samouprave, zajednice i ICT
sektora Istre. Uslijed informacijske i komunikacijske revolucije, rasta ekonomije znanja,
ekonomske nestabilnosti i posljedi¢nih uvjeta financiranja, brojni su novi zahtjevi postavljeni
visokoobrazovnim sustavima stoga ¢e UNIPU kroz svoje studijske programe, istrazivacke
aktivnosti i sva podrucja djelovanja drzati korak s izazovima i trendovima, te se utemeljiti kao
pokretaC i partner gospodarskog razvoja regije. Na tom tragu, nadovezujuci se na naSe
postojeCe medunarodne mreZe i partnerstva, naglasak ¢e biti i na ja¢anju medunarodnog

ugleda na bazi kvalitete i nove dodane vrijednosti - u u€enju, istraZivanju i prijenosu znanja.
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CllJ1 USPOSTAVA PODUZETNICKE INFRASTRUKTURE
Aktivnost Pokazatelj Ciljna vrijednost NadleZnost
e Imenovanje Povjerenstva za uspostavu  izvrSeno/ Imenovano Povjerenstvo Senat
poduzetnickog sveucilista -
neizvrseno
« Izraditi strateski plan uspostave izvrSeno/ Izraden strateSki plan Povjerenstvo za uspostavu
poduzetnickog sveucilista neizvrseno poduzetnickog sveucilisSta, Senat

o Integracija svih sastavnica u
poduzetnicku politiku UNIPU

po sastavnici

Broj programa

Povecanje programa
poduzetnickih aktivnosti za

50%

Povjerenstvo za uspostavu

poduzetnickog sveuciliSta

e Pokretanje start-up kampusa s
tehnoloskim, turisti¢kim i drugim

Broj ustrojenih

Pokrenuti najmanje dva start-

Ured za istraZivanje, umjetnost I

1 . i, start-up up kampusa, jedan iz STEM projekte, Povjerenstvo za uspostavu
rastué¢im tvrtkama iz regije
(institucionalizacija) kampusa podrudja a drugi iz turizma. poduzetnickog sveuciliSta
e Pokretanje UNIPU poduzetni¢ke mreze = izvrSeno/ Uspostava poduzetnicke mreZza = Povjerenstvo za uspostavu
(UPEN) neizvrseno i potpisani ugovori o suradnji te = poduzetnickog sveucilista, Prorektor
kreiran repozitorij nastavnih za suradnju, inovacije i transfer
cjelina tehnologija, Prorektor za studente,
obrazovne programe i suradnju,
Celnici sastavnica
e Imenovanje poduzetnickog razvojnog izvrSeno/ Imenovan poduzetnicki
savjeta (institucionalizacija) N C o 4
neizvrSeno razvojni savjet koji ¢e pomoéi u
razvoju specijaliziranih Senat
programa
e Osnivanje zaklade za razvoj izvrSeno/ Osnovana zaklada Ured za istrazivanje, umjetnost i
poduzetnickog sveucilista N .
neizvrseno projekte

ClU 2 SVEUCILISTE KAO POKRETAC | PARTNER GOSPODARSKOG RAZVOJA REGIJE
Aktivnost Pokazatelj Ciljna vrijednost NadleZnost
e Izgradnja tehnoloskog parka u izvrseno/ Izgraden tehnoloski park Celnici Sveudili$ta, Ured za
novom kampusu s ciljem potpore N . g . . .
. neizvrseno istrazivanje, umjetnost i projekte
gospodarstvu regije
e Imenovanje savjeta za ICT, Ul i izvrSeno/ Imenovan savjet
robotizaciju N Senat
neizvrseno
e DonoSenje strategije razvoja ICT izvrSeno/ Donesena strategija Celnici sastavnica iz ICT podruéja,
industrije u regiji neizvrseno SRIC, Savjet ICT, Ul i robotizaciju
e Ukljucivanje u provedbu Strategije = izvrSeno/ Izradena strategija suradnjei = Savjet za ICT, Ul i robotizaciju,
brendiranja Istre  kao ICT neizvrseno akcijski planovi Senat, SRIC

destinacije
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e Organizacija te¢ajeva i MOOC-ova

Broj odrZanih

teCajeva

Minimalno 2 tecaja i/ili

MOOC-ova godisSnje

Senat, SRIC

e Integracija obrazovnog prostora
Istarske  Zupanije i uvodenje
personaliziranog obrazovanja i
jedinstvenog obrazovnog iskustva
na svim razinama (od predskolske
do visokog obrazovanja) kroz
programe financirane od strane EU

IzvrSeno/neizvrseno

Uspostava Savjeta Za
personalizirano obrazovanje

[starske Zupanije

Rektorat, Senat, ¢elnici
sastavnica, Ravnatelji i voditelji
institucija obrazovanja na
podrudju Istarske Zupanije na

svim razinama

PODIZANJE MEDUNARODNOG UGLEDA | MEDUNARODNE

Clu 3
PREPOZNATUIVOSTI
Aktivnost Pokazatelj Ciljna vrijednost NadleZnost
o Ulazak u europsku mrezu izvrSeno/ SveuciliSte uvrsteno u Ured za partnerstvo i projekte
sveucilista N Y _—
neizvrseno europsku mrezu sveuciliSta
(Young European Research
Universities Network, The League
of European Research Universities)
¢ Rangiranje Sveucili$ta u podrudju izvrseno/ Uvrstavanje u rang liste Ured za partnerstvo i projekte,
znanostl, 1strazwa.m]a ! gbrazovan]a neizvrseno SveuciliSta Ured za strateSke komunikacije
na medunarodnoj razini
e DonoSenje Strategije medunarodne = izvrSeno/ Donesena Strategija Prorektor za suradnju, inovacije i
i meduinstitucijske suradnje neizvrseno transfer tehnologija, Ured za

Sveucilista

partnerstvo i projekte

e Osnivanje mreZe Europskih
SveucililSta

IzvrSeno/neizvrseno

Ustrojena mreza Europskih
Sveucilista s UNIPU kao

partner institucijom

Rektorat, Celnici sastavnica,
Senat, Ured za partnerstvo i

projekte

31




STRATESKO PODRUCJE IIL.

ZNANSTVENO - NASTAVNA IZVRSNOST, UMJETNICKO
STVARALASTVO I ISTRAZIVANJE

Afirmiranje stvaralastva i inovacijske politike kroz visoke standarde kvalitete istraZivackih

procesa i aktivnosti

CILJ 1: JACANJE ISTRAZIVACKOG CILJ 2: DINAMICNO I CIL] 3. UNAPRJEDENJE
INTEGRITETA INOVATIVNO SVEUCILISTE POSLIJEDIPLOMSKOG
OBRAZOVANJA
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Stratesko podrucje III:

ZNANSTVENO - NASTAVNA IZVRSNOST, UMJETNICKO
STVARALASTVO I ISTRAZIVANJE

Afirmiranje stvaralastva i inovacijske politike kroz visoke standarde
kvalitete istrazivackih procesa i aktivnosti

[strazivanje je primarna djelatnost Sveucilista preko koje se definira samo sveuciliSte i
njegova vaznost kao institucije. Ukupni istrazivacki kapaciteti i produktivnost visokoobrazovne
institucije prvenstveno su odredeni sposobnos¢u i produktivno$éu znanstveno-nastavnog i
istrazivackog osoblja, stoga je nuzno osigurati fondove za financiranje istrazivaca i uspostaviti
ciljane (specijalizirane) centre znanstvene izvrsnosti u istraZivanju usmjerenih na jacanje
istrazivackog potencijala i strucnosti. U takvim je centrima moguce visoko integrirati nastavu i
istrazivanje, gdje interdisciplinarni doprinos moZe dovesti do znacajnog napretka i utjecati na
lokalnu, nacionalnu i medunarodnu zajednicu. Cilj nam je biti partner izbora za druga
sveucilista, industriju, vladu i Siri kolektiv, poticati i provoditi inovacije koje ¢e imati utjecaj na
razvoj regije i Sire kroz provodenje kolaborativnih istraZivanja s poslovnom zajednicom,
jedinicama lokalne i regionalne uprave i samouprave te nacionalnim tijelima i ministarstvima.

Fokus mora biti na prijavama nacionalnih i medunarodnih projekata putem kojih ce se
angaZzirati i administrativna potpora i istrazivacka. U tom smislu svrha postojeceg VISIO-a
(Znanstveno-tehnolo$ki institut) i planiranog CHAS-a (Centra za druStvena, humanisticka i
umjetnicka istraZivanja) jest objedinjavanje svih centara i inicijativa na Sveucilistu sa svrhom
pruzanja logisticke potpore i lakSe koordinacije kroz omogucavanje kadrova, materijalnih
uvjetaigeneralno institucionalne potpore, a kroz koje ¢e se prikupljati informacije o potrebama
centara i tako izlaziti prema relevantnim tijelima.

Istrazivacki procesi i aktivnosti najviSe kvalitete i standarda moraju svoje rezultate
ugradivati u postojecCe i nove nastavne programe svih razina studija. Istrazivacke aktivnosti
osiguravaju bazu znanja, vjeStina i sposobnosti koje se kroz pomno osmisljen nastavni proces
(uz potporu novih tehnologija) mora unaprijediti i preorijentirati prema rjeSavanju problema
u poslovnom i druStvenom okruZenju uz kreativnost i razvoj kognitivnih sposobnosti. Nastavni
proces mora postati produljena ruka i zavrSno odrediSte rezultata i baze znanja izgradene na

istrazivackim aktivnostima Sveucilista.
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Clu1

JACANJE ISTRAZIVACKOG INTEGRITETA

Ciljna
Aktivnost Pokazatelj NadleZnost
vrijednost
e Izrada znanstveno-istrazivackog profila izvrSeno/ Izraden profil = Prorektor za istrazivanje, umjetnost i suradnju,
UNIPU neizvrseno Ured za istrazivanje, umjetnost i projekte
¢ Povecati broj domacih i medunarodnih Broj Min. 2 projekta  Prorektor za istraZivanje, umjetnost i suradnju,
kompetitivnih projekata projekata godi$nje Ured za istrazivanje, umjetnost i projekte
e Osnivanje medunarodnog znanstvenog savjeta = izvrSeno/ Osnovan savjet = Prorektor za istraZivanje, umjetnost i suradnju,
neizvrseno Ured za istrazivanje, umjetnost i projekte, Senat
e Donosenje Odluke o poticanju znanstvenikana = izvrSeno/ Donesena Prorektor za istraZivanje, umjetnost i suradnju,
prijavu kompetitivnih projekata neizvrseno Odluka Ured za istrazivanje, umjetnost i projekte
Senat
¢ Unaprjedenje kulture istrazivanja na UNIPU Broj Min. 5 evenata = Prorektor za istraZivanje, umjetnost i suradnju,
(istraZivacki tjedan, No¢ istrazivaca) evenata godisSnje Ured za istrazivanje, umjetnost i projekte, Ured
za izdavacku djelatnost
e Poticanje interdisciplinarnih istrazivanja Broj inter. Min. 4 godiSnje = Prorektor za istraZivanje, umjetnost i suradnju,
istrazivanja Ured za istrazivanje, umjetnost i projekte
¢ Unaprjedenje i pokretanje novih istrazivackih Broj Min. jedan Prorektor za istraZivanje, umjetnost i suradnju,
Casopisa Casopisa unaprjeden/ Ured za istrazivanje, umjetnost i projekte, Ured
novi godiSnje  za izdavacku djelatnost
e Povecati drustveni i ekonomski utjecaj Broj Min. jedan novi = Prorektor za istrazivanje, umjetnost i suradnju,
;S;rzz?:a‘gfiléiohnfir;;iii:riéj?ilfgkliloizeﬁjr;jekte projekata projekt Ured za istrazivanje, umjetnost i projekte
godisnje
¢ Nadograditi sustav Euraxess na UNIPU izvrSeno/ Nadograden Prorektor za istrazivanje, umjetnost i suradnju,
neizvrseno sustav Ured za istrazivanje, umjetnost i projekte,
Ured za partnerstvo i projekte
e Povecati broj radova objavljenih u Q1 (WoS i Broj radova Min. 10% viSe = Prorektor za istraZivanje, umjetnost i suradnju,
[SJ(;\(I)II;;;JS) objavljenih od strane nastavnika godisnje Ured za istraZivanje, umjetnost i projekte
¢ Povecati broj radova objavljenih u WoS i Broj radova Min. 10% viSe  Prorektor za istraZivanje, umjetnost i suradnju,

Scopus objavljenih od strane nastavnika
UNIPU

po sastavnici

godisnje

Ured za istrazivanje, umjetnost i projekte

e Pratiti citiranost znanstvenika radi povecanja = Broj citata Min. 10% viSe  Prorektor za istraZivanje, umjetnost i suradnju,

kvalitete znanstvenog istrazivanja (Wos, godisnje Ured za istrazivanje, umjetnost i projekte
Scopus)

e Povecanje sredstava za znanost kroz Financijska Min. 10% viSe  Prorektor za istraZivanje, umjetnost i suradnju,
programske ugovore MZ0 sredstva godisnje Ured za istraZivanje, umjetnost i projekte

e Povecanje broja prijava za nagrade iz podru¢ja = Broj prijava Min.10% vise Prorektor za istrazZivanje, umjetnost i suradnju,
znanosti MZ0, HAZU 1 drugih nagrada prijava Ured za istraZivanje, umjetnost i projekte

godisnje
e Osnivanje Jean Monet Centra izvrsnosti Broj Centara Min. jedan Prorektor za istraZivanje, umjetnost i suradnju,

Ured za istraZivanje, umjetnost i projekte
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e Osnivanje Instituta za Nowcasting IzvrSeno/ Osnovan Prorektor za istraZivanje, umjetnost i suradnju,
neizvrseno Institut Ured za istraZivanje, umjetnost i projekte
¢ Poticanje akademske prepoznatljivosti UNIPU = Broj Min. 12 Prorektor za istraZivanje, umjetnost i suradnju,
i znanstvenika projekata projekata Ured za istrazivanje, umjetnost i projekte
godisnje Ured za izdavacku djelatnost
¢ Odrzavanje i nadogradnja opreme za Broj Min. 10% vise  Prorektor za istraZivanje, umjetnost i suradnju,
;r(l)zzlil;i;\]/(zrlgie:sst;ari“ivanja, upisana u bazu aktivnosti godisnje Ured za istraZivanje, umjetnost i projekte, Celnici
koristenja sastavnica
znanstvene
opreme
e Intergracija SveuciliSne knjiZnice u Broj Minimalno 6 Prorektor za istrazivanje, umjetnost i suradnju,
[ZJ]’II\';BIII;SUWBHO-HEIStaVne procese i aktivnosti na aktivnosti aktivnosti Ured za istraZivanje, umjetnost i projekte, Celnici
godisnje sastavnica, Sveucili$na knjiznica, Ured za
izdavacku djelatnost

ClU 2

DINAMICNO | INOVATIVNO SVEUCILISTE

. . Ciljna
Aktivnost Pokazatelj NadleZnost
vrijednost
e Osnivanje centra za inovacije i transfer tehnologije pri = izvrSeno/ Osnovan VISIO, Celnici sastavnica, Senat
VISIO kao nadogradnja postojecem uredu N
neizvrseno centar
e Osnivanje centra CHAS (drustvena, humanisticka i izvrseno/ Osnovan Rektorat, ¢elnici sastavnica, Senat
umjetnicka istrazivanja) N
neizvrseno centar
e Osnivanje centra za ICT, gaming i ra¢unalni dizajn pri = izvrSeno/ Osnovan VISIO, Celnici sastavnica, Senat
VISIO -
neizvrseno centar
e Osnivanje Big data laboratorija pri VISIO izvrSeno/ Osnovan VISIO, Celnici sastavnica, Senat
neizvrseno laboratorij
o Uspostaviti sustav promicanja programa Sirenja i izvrseno/ Uspostavljen Prorektor za istrazivanje, umjetnost i
razmjene ciljanih istrazivanja radi promicanja Sirenja N .
LS neizvrseno sustav suradnju,
podataka, medunarodne suradnje i istraZivanja
Ured za istrazivanje, umjetnost i projekte
e Povecati mobilnost istrazivaca Godisnji Minimalno Prorektor za suradnju, inovacije i transfer
rast 10% godisnje tehnologija
Ured za medunarodnu suradnju
e Povecati broj ugovorenih umjetnickih i umjetnicko- Broj Minimalno 1 Celnik sastavnice, Prorektor za
istrazivackih kompetitivnih projek . . . . yoo . . . .
p projekata projekata novi projekt istrazivanje, umjetnost i suradnju,
godisnje Ured za istrazivanje, umjetnost i projekte

35




ClU 3 UNAPRIJEDENJE POSLIJEDIPLOMSKOG OBRAZOVANIJA

Ciljna
Aktivnost Pokazatelj NadleZnost
vrijednost
o Povecati mobilnost studenata poslijediplomskog Godisnji Min. 10% Prorektor za suradnju, inovacije i transfer
studija rast godis$nje tehnologija
Ured za medunarodnu suradnju
e Povecati broj studenata istraZivaca na doktorskim Godisnji Min. 10% Prorektor za istraZivanje, umjetnost i
studijima kroz rad na kolaborativnim oy .
. MU . rast godis$nje suradnju,
istraZivanjima putem medunarodnih partnerstva,
programa razmjene Voditelji doktorskog studija
e Povecati broj obranjenih doktorskih disertacija Rast Rast u odnosu na Voditelji doktorskog studija
2020.
o Povecati broj medunarodnih komentora na Rast Rast u odnosu na Voditelji doktorskih studija
doktorskim studijima 2020.
o Povecati broj doktoranada zaposlenih izvan Rast Rast u odnosu na Voditelji doktorskih studija
Sveucilista 2020,
e Osnovati fond za potporu istrazivaca izvrseno/ Osnovan fond Prorektor za istrazivanje, umjetnost i
neizvrseno suradnju
e Osnovati doktorsku $kolu izvrSeno/ Osnovana Rektorat, Prorektor za istrazivanje,
neizvrseno = doktorska skola umjetnost i suradnju
o Pokretanje novih doktorskih studija (naglasak na izvrSeno/ Min. 2 studija Rektorat, Celnici Sastavnica, Senat
zdruZzene i zajednicke) N
neizvrseno
o Ulazak u EDAMBA asocijaciju izvrSeno/ UNIPU ¢lanica Rektorat, Celnici Sastavnica, Senat
neizvrseno EDAMBE
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STRATESKO PODRUCJE IV.
PLATFORMA ORIGINALNOG STUDENTSKOG ISKUSTVA

Personaliziranim obrazovnim tehnologijama do visokokvalitetnog i poticajnog okruZenja

CIL]J 1: STRUKTURIRAN]JE
TEHNOLOSKO-EDUKATIVNE
PLATFORME

CILJ 2: UNAPRJEPENJE I
DIVERZIFIKACIJA
STUDIJSKIH PROGRAMA I
CJELOZIVOTNOG
OBRAZOVANJA

CILJ 3: NA(DO)GRADIVANJE I
RE/KREIRANJE
STUDENTSKOG ISKUSTVA
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Stratesko podrucje IV:

PLATFORMA ORIGINALNOG STUDENTSKOG ISKUSTVA

Personaliziranim obrazovnim tehnologijama do visokokvalitetnog i
poticajnog okruzenja

Studentske aktivnosti i studijski programi moraju postati Big Bang novih ideja i kreacija
kroz interaktivne i personalizirane programe ucenja. Kreativnost programa mora biti iznad
normativnih postavki ugradenih u kolektivnim ugovorima ili zakonima jer programi moraju
pruziti alat, repozitorij, sucelje kojim ¢e studenti biti osposobljeni u realizaciji svojih nastojanja
temeljenih upravo na kreativnom potencijalu pove¢anom tijekom studiranja.

Studijski programi moraju studentima pruZiti vjeStine i sposobnosti da svoju urodenu
individualnu kreativnost ojacanu kroz studij oplemene kroz novostvorenu dodanu vrijednost u
obliku poduzetnickog pothvata iz bilo kojeg podrucja znanosti, pruzajuéi priliku za ucenje
vjestina izvan uobicajenih okvira definiranih izvedbenim nastavnim programima i kurikulima.
Drugim rijeCima, treba se usredotoCiti na izgradnju kompetitivne i digitalnom okruzenju
prilagodene radne snage, poboljsati kvalitetu u smislu procesa poucavanja i uc¢enja, okruzZenja
i rezultata (prolaznosti i mobilnosti), unaprijediti pristup poucavanju usmjerenom na ucenje i
sveobuhvatnu obuku studenata (sposobnosti rjeSavanja problema), te razviti kreativne vjeStine
i sposobnosti. PoboljSat ¢e se postojeci obrazovni programi i ustrojiti novi u novim podrucjima
znanja u razli¢itim disciplinama, te ¢e se zahvaljuju¢i odrzivoj strategiji upisne politike
osiguravati napredak svih sastavnica Sveucilista.

Studentsko iskustvo postaje osnovna determinanta koja odreduje privla¢nost studenata,
zadovoljstvo i zadrzavanje u sustavu stoga je potrebno podrZati raznoliku i dinamic¢nu
sveuciliSnu zajednicu pruzanjem visokokvalitetnog i poticajnog okruZenja, iskustava i jasnih
komunikacijskih strategija koje pomaZu studentima u uspostavljanju veza s vrSnjacima,

osobljem i Sirom zajednicom.
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ciu1l

STRUKTURIRANJE TEHNOLOSKO-EDUKATIVNE PLATFORME

Aktivnost Pokazatelj Ciljna vrijednost NadleZnost
e Osnovati UNIPU Ed Tech centar izvrSeno/ Osnovan Centar Rektorat, Senat
neizvrseno
e DonoSenje UNIPU Ed Tech strategije izvrSeno/ Donesena UNIPU Ed Tech Centar
neizvrseno strategija
e DonoSenje strategije UNIPU virtualnih u¢ionica izvrSeno/ Donesena UNIPU Ed Tech Centar
neizvrseno strategija
e Izgradnja UNIPU virtualnih u¢ionica Broj Minimalno jedna = Prorektor za studente, obrazovne programe i
ucionica VR ucionica suradnju, Prorektor za suradnju, inovacije i
transfer tehnologija Senat
¢ Uvodenje online studijskih programa (ucenje na Broj Minimalno jedan Celnici sastavnica, Senat
daljinu) .
programa novi program
godisSnje
¢ Uvodenje novih, buduénosti orijentiranih studijskih Broj Minimalno dva Rektorat, Celnici sastavnica, Senat
programa iz .no.v1h p.odruq.% i pol]a (STEAM) te programa nova studijska
redizajniranih i novih studijskih programa iz
drustveno-humanisti¢kog, umjetnickog i programa
interdisciplinarnih podrucja znanosti

UNAPRJEDENJE | DIVERZIFIKACIJA STUDIJSKIH PROGRAMA | CJELOZIVOTNOG

ClU 2
OBRAZOVANJA
Aktivnost Pokazatelj Ciljna vrijednost NadleZnost
¢ Povecati internu mobilnost studenata kroz vanjsku izvrSeno/ Ukljucene sve Celnici sastavnica, Ured za stratesko
izbornost kolegija N . . L . .
neizvrSeno = sastavnice po min. planiranje i osiguravanje kvalitete
2 ponudena
kolegija
o Uskladivanje studijskih programa sa standardima izvrSeno/ Uskladeni svi Celnici sastavnica
kvalifikacije iz Registra HKO N o .
neizvrSeno = studijski programi
¢ Provoditi sustavne analize o nastavnoj praksi i Broj Min. 1 analiza Celnici sastavnica
akademskom uspjehu, uc¢enju studenata, s naglaskom na . iy
iy LT analiza godiSnje po
genericke kompetencije i vjeStine
sastavnici
e Izrada upisne politike Sveucilista izvrseno/ Donesena upisna Ured za stratesko planiranje i
neizvrseno politika osiguravanje kvalitete, Ured za strateske
komunikacije, Senat
¢ Unaprjedenje akademskih sposobnosti nastavnika kroz Broj Min. 2 aktivnosti Celnici sastavnica, Ured za strategko
primjenu instrumenata procjene i osposobljavanja aktivnosti godi$nje po planiranje i osiguravanje kvalitete
sastavnici
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e Povecati broj studenata na STEM studijskim programima Broj Min. 5% viSe Celnici sastavnica, Senat
studenata godisSnje
e Povecati broj interdisciplinarnih studijskih programa Broj Min. 3 programa Celnici sastavnica, Senat
programa na razini UNIPU
¢ Poboljsati karijerno savjetovanje u osnovnim i srednjim Broj Min. 3 aktivnosti Centar za razvoj karijera
Skolama i potaknuti zanimanje za nova podrucja znanja . . v
aktivnosti godisnje
o Ukljucivanje studenata u tutorske aktivnosti Broj Godisnji rast Celnici sastavnica
studenata
¢ Izrada Pravilnika o neformalnom i informalnom izvrSeno/ = Donesen Pravilnik Senat
obrazovanju N
neizvr$eno
¢ Povecati broj kolegija na engleskom jeziku Broj Godisnji rast Sastavnice sveucilista, Ured za
kolegija medunarodnu suradnju
¢ Uvodenje novih programa cjelozivotnog obrazovanja Broj Minimalno 3 nova = Sastavnice sveucilista, Ured za
programa programa poslijediplomske studije i cjelozivotno
godisnje obrazovanje, Senat
e Pokretanje MBA studijskih programa (na engleskom Broj Minimalno 1 Rektorat, Sastavnice sveucilista, Ured za
jeziku - zajednici ili zdruzeni studij) o G
programa program poslijediplomske studije i cjelozivotno
obrazovanje, Senat
¢ Pokretanje strucnih poslijediplomskih studijskih Broj Minimalno 2 Rektorat, Sastavnice sveucilista, Ured za
S;?dg;?ma (na engleskom jeziku - zajednici ili zdruZeni programa programa poslijediplomske studije i cjelozivotno
obrazovanje, Senat
e Pokretanje medunarodnih zimskih i ljetnih Skola na Broj Minimalno 1 Rektorat, Sastavnice sveucilista, Ured za
engleskom jeziku programa = program godiSnje = poslijediplomske studije i cjeloZivotno
obrazovanje, Senat
¢ Pokretanje medunarodnih preddiplomskih, diplomskih i Broj Minimalno 1 Rektorat, Sastavnice sveucilista, Ured za
poslijediplomskih zajednickih i zdruzenih studija na oo R
L programa program poslijediplomske studije i cjeloZivotno
engleskom jeziku
obrazovanje, Senat
¢ Pokretanje medunarodnih preddiplomskih, diplomskih i Broj Minimalno 1 Rektorat, Sastavnice sveucilista, Ured za
poslijediplomskih zajednickih i zdruzenih studija na oo S
programa program poslijediplomske studije i cjeloZivotno

engleskom jeziku (ucenje na daljinu)

obrazovanje, Senat

Clu 3 NA(DO)GRADIVANJE | RE/KREIRANJE STUDENTSKOG ISKUSTVA
Aktivnost Pokazatelj Ciljna vrijednost NadleZnost
¢ DonoSenje strategije pomo¢i studentima izvrSeno/ Donesena Prorektor za studente, obrazovne programe i
iz osjetljivih skupina u cilju povecanja neizvrseno Strategija suradnju, Ured za stratesko planiranje i

njihove uspjesnosti tijekom studija

osiguravanje kvalitete, Ured za studente i obrazovne

programe, Ured za studente s invaliditetom
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e Izrada Pravilnika o stipendiranju
darovitih studenata

izvrSeno/

Donesen Pravilnik

Prorektor za studente, obrazovne programe i

neizvrseno suradnju, Ured za strateSko planiranje i
osiguravanje kvalitete, Ured za studente i obrazovne
programe

¢ Osnivanje fonda za stipendiranje izvrSeno/ Osnovan fond Senat
darovitih studenata N
neizvrseno
o Definiranje odgovornosti prema izvrSeno/ Donesena Povelja = Rektor, Ured za stratesko planiranje i osiguravanje
studentskom iskustvu - Donosenje — .
. . it neizvrseno kvalitete
Povelje o odgovornosti Sveucilista
e Izrada sveobuhvatnog programa izvrSeno/ Donesen program = Prorektor za studente, obrazovne programe i
orijentacije i dobrodoslice novih N . .
neizvrseno suradnju, Ured za studente i obrazovne programe,
studenata
Ured za studente s invaliditetom, Ured za strateske
komunikacije
o Nastavak poticanja studenata na Broj Godisnji rast Sastavnice Sveucilista
ukljucivanje u procese donosenja odluka studentskih
prijedloga
o Poticati studentski aktivizam kroz Broj Godisnji rast Prorektor za studente, obrazovne programe i
sustav nagradivanja ukljuc¢enih suradnju, Studentski zbor
studenata
o Povecati broj studenata uklju¢enih u Broj Godisnji rast Sastavnice SveuciliSta
izvannastavne aktivnosti
studenata
e Otvaranje studentske trgovine izvrSeno/ Otvorena Studentski centar
prehra{r{bemh namirnica i higijenskih neizvréeno studentska
potrepstina na lokaciji u kampusu
Zagrebacka i Mornaricka trgovina
e Povecati bazu diplomiranih studenata i Broj Godisnji rast Centar za razvoj karijera
potencijalnih poslodavaca studenata/
poslodavaca
¢ Integracija Studentskog centra u Broj Minimalno 6 Prorektor za studente, obrazovne programe i
studentsko iskustvo na UNIPU te - . e . .
programa programa godiS$nje = suradnju, Prorektor za istraZivanje, umjetnost i

medunarodne programe UNIPU

suradnju, Studentski zbor, Studentski centar, Ured

za izdavacku djelatnost
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